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1 APRESENTACAO

A criacao da Escola de Aplicacdo do Campus Ministro Reis Velloso da UFPI
surgiu em 1988, por meio de um projeto de pesquisa da disciplina "Métodos e Técnicas
da Pesquisa Pedagogica”. O projeto tinha como objetivo utilizar as salas de aula do
campus no turno da manha, oferecendo atividades de ensino gratuitas e de qualidade
para criangas, filhos de funcionarios, professores e alunos do curso de Pedagogia -
Magistério. Dessa forma, a escola seria um campo de estagio, ou seja, um laboratério
de experiéncia e pesquisa pedagogica.

Apés andlise de viabilidade junto a comunidade académica, corpo docente,
técnico e a populacdo circunvizinha do campus, esse projeto foi apresentado ao
diretor na época, Prof. Mac — Doubles Fernandes do Nascimento que o aprovou e o
encaminhou a Pré-Reitoria de Extensdo sendo consentida sua execucao.

Assim, em 1° de agosto de 1989, a Escola de Aplicagdo do CMRYV tornou-se
realidade. A primeira turma era composta por dezessete alunos e teve suas atividades
de ensino com a proposta de "reforco da aprendizagem".

No ano seguinte, a partir de marco de 1990, o niumero de alunos foi ampliado
para vinte e sete, e a escola mudou seu objetivo passando a funcionar de acordo com
seus propositos fundamentais que consistem em fornecer Educacdo Basica da 12 a
42 série para filhos de funcionarios, professores e moradores dos bairros vizinhos ao
CMRYV, por meio do apoio dos académicos do curso de Pedagogia.

Em 15 de dezembro de 1994, por meio da Resolugéo n® 87/94, a Escola de
Aplicacado do CMRYV foi reconhecida pelo Conselho Estadual de Educacéo do Piaui -
CEE, conquistando sua regularizacdo e maior aceitacéo junto a comunidade.

Em 1995, a Escola de Aplicagdo do CMRYV foi incluida no Programa de
Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental - MEC/FNDE - n°® 1136/95.

A Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso (EAMRYV) 6rgao suplementar da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) € um importante aparelho
publico que atende 250 discentes do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental através de
um convénio com a Prefeitura Municipal de Parnaiba — Piaui e tem se destacado como
escola referéncia na cidade alcancando bons indices educacionais, inclusive acima

da meta nacional.



Com uma viséo voltada para o futuro, a instituicao visa preparar os estudantes
para os desafios da vida académica e profissional, contribuindo assim para o

desenvolvimento da sociedade como um todo.

1.1.Introducao

Sao fun¢des da EAMRYV em atuacao na educacao basica: desenvolvimento da
pesquisa; experimentacao de novas praticas pedagodgicas; formacéo de professores;
criacao; implementacao e avaliacdo de novos curriculos e capacitacao de docentes.

Pesquisa — Criar um ambiente propicio para uma variedade de pesquisas que
possam ser realizadas por professores do ensino fundamental e médio, professores
universitarios, estagiarios e outros.

Experimentacdo — Oferecer um laboratorio de recursos humanos para a
realizacdo de experiéncias, desenvolvimento e aprimoramento de inovacfes que
possam ou ndo estar diretamente vinculadas a pesquisa.

Campo de Estagio — Permitir ao estagiario observacao e participacdo em um
ambiente educacional de qualidade, viabilizando uma pratica significativa e de alto
nivel para os que precisam de uma experiéncia mais rigorosa antes de concluirem o
curso de graduacéao.

Desenvolvimento de Curriculo — Possibilitar um ambiente adequado para a
criacdo, testagem, implementacdo e avaliagdo de novos curriculos e estratégias de
ensino.

Extensao — Propiciar um local favoravel para a capacitacdo de docentes e de
pessoal técnico-administrativo vinculado ao ensino.

A Escola de Aplicagédo Ministro Reis Velloso, vinculada a Universidade Federal
Delta do Parnaiba, posiciona-se como um centro de exceléncia educacional que
abraca um compromisso solido com a interagdo entre diversos campos do
conhecimento e a promoc¢ao de praticas pedagogicas inovadoras. Além de servir
como ambiente de formacéo para os alunos da UFDPar, a escola desempenha um
papel significativo no atendimento das necessidades educacionais da regido,
estendendo sua colaboracao a outras instituicdes educacionais.

O compromisso da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso com multiplos
campos do conhecimento é uma expressédo tangivel de sua abordagem holistica da

educacao. A escola reconhece que o mundo contemporaneo exige uma compreensao



integrada e interdisciplinar das questdes. Dessa forma, busca ndo apenas fornecer
um curriculo diversificado, mas também estimular o cruzamento de disciplinas e a
colaboragdo entre é&reas distintas. Essa abordagem enriquece a experiéncia
educacional dos alunos, preparando-os para enfrentar desafios complexos em suas
futuras trajetorias académicas e profissionais.

Além disso, a Escola se destaca por sua atitude receptiva em relacdo a
cooperacao interinstitucional. N&o limitando sua interacdo ao ambiente universitario
local, a Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso acolhe projetos e parcerias
provenientes de outras instituicdes educacionais da regido. Essa postura ndo apenas
enriquece o escopo das atividades educacionais, mas também fomenta uma rede de
colaboragdo que transcende fronteiras institucionais, promovendo a troca de
conhecimentos e experiéncias entre educadores e alunos de diferentes contextos.

Reconhecendo a constante evolu¢cdo da educacdo e das demandas da
sociedade, a EAMRV busca constantemente incorporar métodos de ensino
atualizados e estratégias de aprendizado ativas em seu ambiente educacional. A
implementacéo de tecnologias educacionais, a énfase na aprendizagem baseada em
projetos e a criacdo de ambientes de aprendizado estimulantes sdo exemplos das
abordagens adotadas pela escola para enriquecer a experiéncia de ensino e
aprendizado.

Em sintese, a Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso emerge como uma
instituicdo de destaque no cenario educacional, alinhando-se a um compromisso
abrangente com diversos campos do conhecimento, a colaboracao interinstitucional e

a inovacao pedagogica.

1.2.Missao

A missao da Escola de Aplicagao Ministro Reis Velloso reside na determinagao
fundamental da organizacdo. Ela visa oferecer a comunidade escolar um servigo
educacional de exceléncia, cujo objetivo primordial € contribuir para a formacéo de
cidadaos criticos e conscientes dos seus direitos e responsabilidades. O propdésito da
Escola é capacitar esses individuos para atuarem como agentes de mudanga em um
ambiente participativo, onde o conhecimento é valorizado como um meio para acessar

e perpetuar a aprendizagem, essencial para o pleno exercicio da cidadania. Ademais,
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a escola assume a missdo de abranger os alunos do Ensino Fundamental |,

consolidando sua abordagem pedagodgica nesse segmento educacional.

1.3.Visao

A visdo da escola projeta uma imagem aspiracional e direciona a formulacao
de metas estratégicas. Como tal, guia as a¢cdes em dire¢cdo a um cenario almejado a
ser alcancado em um determinado horizonte temporal. Nessa perspectiva, a visdo da
Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso é a de se tornar uma referéncia em oferta
de Educacédo de qualidade destinada ao Ensino Fundamental |. Esta aspiracdo esta
intrinsecamente ligada ao compromisso da escola em proporcionar um ambiente de

aprendizagem excepcional para esse segmento especifico.

1.4.Valores

Os valores da instituicdo sdo os principios norteadores de comportamento,
atitude e resultados que devem estar presentes nos membros da equipe e nas
interacBes com a sociedade civil, estudantes, Governo Federal e Prefeitura Municipal
de Parnaiba. A Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso fundamenta-se em valores
gue incluem:

Coletividade: Decisbes sdo tomadas e assumidas de forma conjunta pelos
diversos segmentos que compdem a comunidade escolar, refletindo a importancia do
engajamento e da colaboracéo.

Inovacgao: A escola busca promover a educacéo e mudancas alinhadas com as
demandas tecnoldgicas e sociais, reconhecendo a necessidade de adaptacao
constante.

Principios éticos: Valorizagcdo da autonomia, responsabilidade, solidariedade e
respeito ao bem comum, meio ambiente e diversas culturas, identidades e
singularidades.

Principios politicos: Compromisso com a garantia dos direitos de cidadania,
incentivo a criticidade e respeito a ordem democratica.

Principios estéticos: Promocdo da sensibilidade, criatividade, ludicidade e
apreciacdo da diversidade de manifestacfes artisticas e culturais como parte

essencial do desenvolvimento educacional.
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2. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

2.1. Organograma
A Organizagdo Administrativa da Escola € apresentada na Figura 1,
conforme Resolu¢do CONSUNI n°® 07/2021.

Figura 1 — Organograma da EAMRV

ESCOLA DE APLICAGAO

MINISTRO REIS VELLOSO

FG-1

Fonte: EAMRYV (2023)
2.2Estrutura Hierarquica da Unidade
A estrutura hierarquica da Escola é composta pela Diretoria Escolar, de
modo que:
A Diretoria Escolar tem a competéncia, de acordo com a Resolucao
CONSUNI n° 07/2021.:

| - Estimular e incentivar o protagonismo dos alunos, motivando-os para o

estudo, pesquisa e o convivio social;

[I- Elevar sistematicamente a qualidade de ensino oferecida aos
educandos;

[ll- Formar cidad&os conscientes de seus direitos e deveres;

IV - Promover a integracao escola - comunidade;

V - Proporcionar um ambiente favoravel ao estudo, ensino e a convivéncia
social,

VI- Estimular em seus alunos a participacdo e a atuacgdo solidaria junto a
comunidade;

VII - Promover a inclusdo de alunos com necessidades especiais, nos
termos da legislacéo vigente e, de acordo com as condi¢des da escola;

VIII - Funcionar como laboratério escola para o Curso de Pedagogia e

demais cursos da UFDPar, realizando o0s estagios supervisionados e


https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/CONSUNI/RESOLU%C3%87%C3%83O_07_2021_CONSUNI.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/CONSUNI/RESOLU%C3%87%C3%83O_07_2021_CONSUNI.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/CONSUNI/RESOLU%C3%87%C3%83O_07_2021_CONSUNI.pdf

proporcionando aos licenciados a convivéncia cotidiana com 0 processo
pedagogico em ambiente escolar;
IX - Realizar parcerias com os cursos da UFDPar, para que estes

desenvolvam trabalhos com os alunos e seus respectivos responsaveis.
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2.3Perfil do Quadro de Pessoal Permanente

Quadro 1: Perfil do Quadro de Pessoal Permanente EAMRYV

14

CARGA NOME DO ~ ~ ~
UNIDADE SIGLA | CATEGORIA HORARIA SERVIDOR CARGO FORMAGCAO | TITULACAO ATRIBUICOES
Escol
AS(I:iS; gi Técnica Arethusa
. p ¢ . EAMRYV . . 40 Dantas Diretora Superior Especialista Diretora
Ministro Reis Administrativa .
Pereira
Velloso
Escola de Rosalina
Aplicagéo Rosalia de Assessora Assessorar a
L . EAMRYV AER 40 ~ Especial do Superior Especialista L
Ministro Reis Aragéo . Direcao
Reitor
Velloso Costa
AER — Assessora Especial do Reitor
2.4Perfil do Quadro de Pessoal Terceirizado
Quadro 2: Perfil do Quadro de Pessoal Terceirizado
UNIDADE DE NOME DO ~ ~ ~
LOTACAO SIGLA FUNCIONARIO CARGO FORMACAO TITULACAO ATRIBUICOES
Escola de
Aplicacdo Ministro EAMRV Amarildo Soares Veras Agente de portaria Ensino Médio Agente de portaria
Reis Velloso
Assessorar no uso dos
Escola de Operador de micro | Ensino Superior em sistemas, na criagcéo de
Aplicacéo Ministro EAMRV Ivan Vieira Caldas Junior P P ' G
. computador andamento documentos e servigos
Reis Velloso :
variados
Escola de Ensino Superior em Dar suporte as
Aplicacéo Ministro EAMRV Andreina Marcela Costa Atendente andarr?ento atividades educacionais
Reis Velloso e administrativas
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Escola de Ensino fundamental Responsével pelos
Aplicacdo Ministro EAMRV Ednaldo Sales da Silva Servicos gerais incompleto - servigos gerais da
Reis Velloso P EAMRV
. Escola o'le. Pedro Henrique Sousa - Ensino Superior Responsavel por zelar o
Aplicacéo Ministro EAMRV Vigilante Tecndlogo e
: dos Santos Completo patrimonio
Reis Velloso
Escola de Responsavel por zelar o
Aplicagé@o Ministro EAMRV Iram Neres Rodrigues Vigilante Ensino Medio - P € PO
. patrimonio
Reis Velloso
Escola de . . : .
Aplicacio Ministro EAMRV Pedro Henrique Sousa Vigilante Ensino Superior Tecnélogo Responsav_elpo_r zelar o
. dos Santos Completo patrimonio
Reis Velloso
Escola de e j
Aplicacéo Ministro EAMRV Paulo IS|dor|(_) Saldanha Vigilante Ensino Médio - Responsav_elpo_r zelar o
. do Nascimento patrimonio
Reis Velloso
Fonte: EAMRYV (2023)
2.5Perfil do Quadro de Pessoal Bolsista (UFDPar)
Quadro 3: Perfil do Quadro de Pessoal Bolsista
UNIDADE DE LOTACAO SIGLA BOLSISTA CURSO
Escola de Aplicagédo Ministro Reis o _ _
EAMRV Alex Vieira de Brito Pedagogia
Velloso
Escola de Aplicagdo Ministro Reis EAMRY Beatriz Marques Rios Pedagogia
Velloso
Escola de Aplicagdo Ministro Reis EAMRY Isabelle Linhares de Miranda Pedagogia
Velloso
Escola de Aplicacéo Ministro Reis ) ] . .
EAMRV Jhenifer Thais da Silva Santos Pedagogia
Velloso
Escola de ApI\l/ceallE)aS%Mmlstro Reis EAMRY Juliana do Nascimento Gongalves Pedagogia
Escola de Aplicagdo Ministro Reis Luciano Vilar Brandao Pedagogia
Velloso EAMRV




Escola de Aplicacdo Ministro Reis EAMRY Maria Fabiola Vieira de Carvalho Pedagogia
Velloso
Escola de Aplicacdo Ministro Reis o .
EAMRV Maria Vitéria Lima Aragéo Pedagogia
Velloso
Escola de Aplicagdo Ministro Reis . ) .
EAMRV Milena Almeida Portela Pedagogia
Velloso
Escola de Aplicacéo Ministro Reis EAMRY Nathanna Tuany Silva Carvalho Pedagogia
Velloso
Escola de Aplicagdo Ministro Reis ) ,
EAMRV Sara Ferreira Nunes Pedagogia
Velloso
Escola de Aplicagéo Ministro Reis EAMRY Sara Rayne Araujo Pedagogia
Velloso
Escola de Aplicagéo Ministro Reis o o B
EAMRV Thayna Soares Oliveira Administracdo
Velloso
Escola de Aplicagdo Ministro Reis EAMRV Wilker Andrade dos Santos Pedagogia

Velloso

Fonte: EAMRYV (2023)
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3 INFRAESTRUTURA FISICA

3.4Detalhamento da Infraestrutura Administrativa

Quadro 4: Detalhamento da Infraestrutura Administrativa

DESCRICAO DO
UNIDADE/SUBUNIDADE QUANT.
AMBIENTE
Biblioteca 01
Sala de Professores 01
Banheiros 05
Sala da Diretoria 02
Escola de Aplicagéo Ministro Reis Velloso

Campo de futebol 01
Sala de Secretaria 01
Patio 01
Cozinha 01
Despensa 01
Almoxarifado 01
Sala de 01

Brinquedoteca
TOTAL 17

Fonte: EAMRYV (2023)

3.5Detalhamento da Infraestrutura Académica

Quadro 5: Detalhamento da Infraestrutura Académica

aprendizagem

DESCRIQAO DO AMBIENTE TIPO QUANTIDAD
E
Sala de Aula 1° ano Sala para ensino- 01

18



Sala de Aula 2° ano Sala para ensino- 01
aprendizagem

Sala de Aula 3° ano Sala para ensino- 01
aprendizagem

Sala de Aula 4° ano Sala para ensino- 01
aprendizagem

Sala de Aula 5° ano Sala para ensino- 01
aprendizagem

Biblioteca Setorial Espaco para leitura e 01
aprendizagem

Sala dos professores Espaco para encontro e 01

planejamento dos professores
Sala de Apoio e brinquedoteca Sala para 0 apoio escolar 01
TOTAL 08

Fonte: EAMRYV (2023)

19
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4 PLANEJAMENTO DO SETOR

4.1 Introducao

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) € uma peca fundamental para
guiar o crescimento e aprimoramento da instituicdo, no caso, a Escola de Aplicacao
Ministro Reis Velloso, um 6rgdo suplementar da Universidade Federal Delta do
Parnaiba. Para garantir a efichcia desse planejamento, diversas ferramentas
estratégicas foram empregadas, com o intuito de tracar metas claras, alinhadas aos

objetivos da escola e capazes de potencializar seu desempenho em todos os niveis.

O Mapa Estratégico € um instrumento que visualmente organiza os objetivos
de uma instituicdo, permitindo uma compreensao mais intuitiva das relacdes entre
eles. Na Escola de Aplicacdo, esse mapa delineia as aspiracdes da escola,
conectando-as em uma estrutura coerente, o que facilita a comunicacéo interna e o

engajamento de todos os membros da comunidade escolar (Kaplan; Norton, 2004).

A Cadeia de Valores € uma ferramenta que desmembra as atividades de uma
organizacdo em processos individuais, identificando onde valor é gerado. Na escola,
essa abordagem ajuda a compreender a sequéncia de atividades que levam ao
aprendizado e desenvolvimento dos alunos, permitindo a otimizacdo desses

processos para uma educacao mais eficaz e focada (Porter, 1989).

A Analise SWOT (Forcas, Fraguezas, Oportunidades e Ameacas) € uma
ferramenta de diagnéstico que permite identificar os pontos fortes e fracos internos da
escola, bem como as oportunidades e ameacas do ambiente externo. Essa analise
oferece insights essenciais para a formulacdo de estratégias, ao explorar 0s recursos

internos e responder proativamente aos desafios externos (Méndez; Helmer, 2012).

O Balanced Scorecard € uma abordagem que traduz a viséo e a estratégia da
instituicdo em um conjunto abrangente de medidas de desempenho. Na escola, o BSC
auxilia na definicAo de indicadores que vdo além dos aspectos académicos,
abrangendo também areas como desenvolvimento socioemocional dos alunos,

capacitacdo docente e envolvimento da comunidade (Kaplan; Norton, 1997)
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O Planejamento Estratégico com a metodologia 5W2H (What, Why, Where,
When, Who, How, How much) estabelece de forma detalhada as acdes necessarias
para atingir as metas estratégicas. Na escola, isso se traduz em um roteiro claro e
acionavel, garantindo que cada passo seja planejado e executado de maneira
alinhada com os objetivos maiores. O Planejamento Tatico, seguindo a mesma
metodologia 5W2H, lida com a transformacdo das metas estratégicas em acdes
especificas para cada area ou departamento da escola. Isso permite que cada setor
contribua de maneira coordenada para o alcance dos objetivos globais. O
Planejamento Operacional, também embasado na metodologia 5W2H, se concentra
na implementacéao direta das acdes em nivel pratico. Aqui, os detalhes sao refinados,
0S recursos sao alocados e as atividades sao executadas de maneira a cumprir 0s

planos estabelecidos (Oliveira, 2019).

Em conjunto, essas ferramentas ndo apenas garantem um planejamento
abrangente e eficiente, mas também permitem uma abordagem iterativa, onde os
resultados sdo monitorados e as estratégias sdo ajustadas conforme necessario.
Assim, a Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso pode prosperar e cumprir sua
missdo de oferecer uma educacdo de qualidade, enriqguecendo a experiéncia dos

alunos e contribuindo positivamente para a comunidade educacional como um todo.

4.2 Mapa Estratégico

Com base na Figura 2, foram delineados objetivos no ambito financeiro visando
a alocacdo de recursos de forma a satisfazer as demandas dos estudantes, dos
funcionarios e da infraestrutura institucional. Adicionalmente, foram estabelecidos
alvos para otimizar os recursos provenientes do Governo Federal e da Prefeitura
Municipal de Parnaiba.

Os resultados a serem atingidos estarao ligados a exceléncia no ensino basico,
com o intuito de alcancar as metas propostas pelo Ministério da Educacao, pela
Secretaria de Educacéo, pela Universidade Federal do Delta do Parnaiba e pela
Prefeitura Municipal de Parnaiba.

Sob a perspectiva de gestdo e governangca, 0S objetivos definidos se
concentram em promover uma gestdo interna eficiente, bem como em estimular a

colaboracdo entre os funcionarios e colaboradores. Além disso, busca-se instaurar
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uma responsabilidade socioambiental tanto dentro da instituicio quanto em seu
entorno.

No que diz respeito a gestdo de recursos humanos e infraestrutura, foram
estipulados alvos tangentes a valorizagdo e ao aprimoramento da equipe composta
por servidores e colaboradores, bem como a promoc¢do de uma infraestrutura
adequada para a execucdo das atividades. Paralelamente, visa-se estabelecer

sistemas fundamentais de tecnologia da informacgéo.

Figura 2 - Mapa Estratégico da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso

MAPA ESTI}ATEGICO DA ESCOLA DE APLICACAO MINISTRO REIS VELLOSO

MISSA0
Oferecer @ comunidade escolar um senvico educacional de exceléncia, VISAO

contribuindo para formacdo de cidaddos criticos e conscientes dos seus direitos e Ser referéncia em educagdo de qualidade ofertada ao Ensino Fundamental .
deveres, capazes de afuar como agentes de mudanca em um contexto participativo que

valoriza 0 conhecimento, como forma

de acesso e continuidade da aprendizagem para o exercicio da cidadania plena

Fortalecer a Integridade Garantir a Sustentabilidade Fortalecer a Responsabilidade

—
.

‘l‘*

PERSPECTIVA DE RESULTADOS

Elevar a qualidade da educagdo ofertada no Ensino Fundamental | ‘ [ Atingir 0s objetivos estabelecidos pela Prefeitura Municipal de Parnaiba

Atingir 0s objetivos estabelecidos pela Universidade Federal do Delta do Parnaiba

—

Expandir e aperfeicoar o gerenciamento institucional ‘

PERSPECTIVA DE GESTAO E GOVERNANGA

Buscar excelénciae inovar processosinternos

INTERNOS | | mesuitapos | [JGRGAMENTON)

PROCESSOS

SR R G |

{
|
|
(
{
{

Fomentar agbes integradas entre os servidores e colaboradores ] [ Promover responsabilidade socioambiental

I '

Fonte: EAMRYV (2022)
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4.3 Cadeia de Valores

Com base na investigacdo e na avaliagdo das atividades primordiais da
Unidade, a configuragdo da Cadeia de Valores da Escola € delineada de acordo
com a representacéo visual presente na Figura 3

Figura 3 — Cadeia de Valores da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso

Cadeia de Valor — Escola de Aplicagio Ministro Reis Velloso

Gerir recursos recebidos pelo Qualidz?d: do
Tt de o Governo Federal e pela E.nsm_
. ; Prefeitura Municipal de Ele
Parnaiba
Gerir estrategicamente os i Maturidade
processos que envolvem a Promover Govemanca Piblica e de
educagio dos alunos Corporativa Insticional Governanga
Gestdo de
Recursos

Financeiros e
de

Infraestrutura
Promover praticas de .
i A
Fom::lsr capamlm;ﬁu elhorialde clima vahag&es
E‘ servidores organizacional =
. Educagiio
@ Implantar praticas T Promover
de Gestio de processos manuais . .;
mms interna eficiente

Fonte: EAMRYV (2022)

Os Macroprocessos Finais sdo detalhados dentro da estrutura da Cadeia de
Valores da Escola e estéo intrinsecamente ligados a gestédo de governanca, visando
a realizacdo dos indicadores de desempenho e da qualidade estabelecidos. Além
disso, estdo interconectados com a administracdo das avaliagbes, o planejamento e
a alocacao dos recursos, bem como a supervisdo dos contratos e acordos.

Os Macroprocessos de Governanga, apresentados como Processos
Gerenciais, estdo associados a administracdo estratégica e cuidadosamente
mapeados em relacdo aos processos, particularmente no d&mbito da educacdo dos

estudantes. Também mantém relagdo com a gestdo dos recursos alocados pela
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UFDPar e pela PMP, visando o fomento da governanca publica e corporativa dentro
da instituicao.

Os de Apoio estdo relacionados ao aprimoramento das capacidades dos
individuos encarregados das operacfes da Escola. Isso engloba a atmosfera
organizacional cultivada internamente, abrangendo praticas de Gestao de Projetos, a
automacao de processos e 0 estabelecimento de canais de comunicacdo interna
eficazes.

De maneira geral, esses Macroprocessos contribuem para a realizagdo dos
resultados delineados na Cadeia de Valor, que incluem a qualidade do ensino basico,
0 avanco da governanca, a gestéo eficaz de recursos financeiros e de infraestrutura,

bem como a conducao de avalia¢des institucionais e educacionais.
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4.4 Analise SWOT

Para verificagdo dos fatores controlaveis e ndo controlaveis da Unidade,
realizou-se a identificacdo estratégica do ambiente por meio do Modelo S.W.O.T.,

conforme a figura 4

Figura 4 — Andlise SWOT da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso

*Escola reconhecida na cidade Falta de profissionais como docente de
* Infraestrutura linguas estrangeiras, psicélogo, nutricionista,
* Localizagao assistente social, atendimento ao aluno com
*Credibilidade da Instituigao necessidades, educacéo especial, educacdo
* Existéncia de profissional e projetos fisica e arte
pedagdgicos *Fraco acompanhamento dos pais
*Equipe competente e qualificada *Acompanhamento de deficientes, dentro de
* Interagdo entre os funcionarios suas realidades
* Empatia * Espaco fisico insuficiente - todas as salas
| *Nota do IDEB superada ocupadas
*Concentracao de agdes que *Auséncia de laboratério de informatica
N potencializam o desenvolvimento como eIndisciplina
um todo da escola *Auséncia de sala de atendimento
T *Autonomia para planejar, executar, educacional especializado - AEE
implementar e avaliar » Baixo nivel de escolarizagao dos pais e
*Professores atuando na area de responsaveis
E formacéo, qualificacéo profissional *Auséncia de refeitorio
*Ambiente de estudo: biblioteca e *Auséncia de sala de atendimento
R brinquedoteca psicol6gico
* Diversificagcao de formas de avaliagao *Auséncia de auditério
N *Falta de caixa d’agua
*Falta de salas de aula para execucéo dos
0 projetos e reunides
*Auséncia de sistema de cadastro de alunos /
matricula
* Monitoramento e avaliagido de desempenho
*Quantidade de colaboradores da limpeza
insuficiente
*Organizacgao da escala de trabalho dos
agentes de portaria que deve ocorrer por
regime de plantdo e ndo horario comercial.

_ AMEACAS

» Demanda por servigos educacionais de | ¢ Falta de profissionais em areas importantes:
qualidade: A busca por uma boa | A auséncia de profissionais como psicélogos,
educacdo é uma oportunidade para | nutricionistas, entre outros, pode limitar o
atrair novos alunos. suporte e 0 acompanhamento adequado aos
 Parcerias com empresas e instituicdes | alunos.

locais: Parcerias podem trazer recursos, |°+. Fraco acompanhamento dos pais: O
conhecimentos e oportunidades para | envolvimento dos pais é essencial para o
enriquecer a experiéncia educacional. sucesso académico dos alunos; a falta de
X » Avancos tecnoldgicos: A incorporagdo | participagdo pode prejudicar o desempenho
de tecnologias educacionais pode | dos estudantes.

T melhorar o ensino e o aprendizado na | ¢« Acompanhamento de deficientes: A falta de
escola. suporte adequado para alunos com




* Investimentos em educagdo: O
aumento de investimentos na educacao
pode trazer recursos adicionais para
aprimorar a escola.

+ Programas governamentais de
incentivo a educagdo: Aproveitar
programas governamentais pode trazer
financiamento e suporte adicional.

« Aumento da conscientizagdo sobre
inclusdo e diversidade: Uma maior
conscientizacdo pode impulsionar a
implementacdo de medidas inclusivas
na escola.

»+ Crescimento  demografico: O
crescimento da populagdo pode
aumentar a demanda por servicos
educacionais na regido.

* Aumento da preocupagdo com o bem-
estar emocional dos alunos: A demanda
por servigos psicologicos pode criar
oportunidades para a escola oferecer
apoio emocional aos estudantes.
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necessidades especiais pode afetar
aprendizagem e inclusdo na escola.

» Espaco fisico insuficiente: A falta de espaco
pode limitar a implementacdo de projetos e
atividades extracurriculares.

* Auséncia de laboratério de informatica: Um
laboratério de informatica é essencial para o
desenvolvimento de habilidades tecnolégicas
dos alunos.

* Indisciplina: Problemas de indisciplina podem
afetar o ambiente de aprendizagem e o
desempenho académico.

* Auséncia de sala de atendimento
educacional especializado (AEE): A falta de
uma sala AEE prejudica o suporte a alunos
com necessidades especiais.

+ Baixo nivel de escolarizagdo dos pais e
responsaveis: A baixa escolaridade dos pais
pode impactar o envolvimento deles na
educacéo dos filhos.

* Auséncia de refeitério: A falta de um refeitorio
pode afetar a alimentacdo adequada dos
alunos e o ambiente social durante as
refeicdes.

* Auséncia de sala de atendimento psicolégico:
A falta de suporte psicoldgico pode afetar o
bem-estar emocional dos alunos e
funcionérios.

» Auséncia de auditério: A falta de um espago
para eventos e apresenta¢gdes pode limitar as
atividades culturais e educacionais da escola.
+ Falta de caixa d'agua: A falta de um sistema
de abastecimento adequado pode gerar
problemas operacionais e de infraestrutura.

» Falta de salas de aula para execugao de
projetos e reunides: A falta de espaco pode
dificultar a realizacdo de projetos e atividades
colaborativas.

* Auséncia de sistema de cadastro de
alunos/matricula: A falta de um sistema
organizado pode gerar problemas
administrativos e de comunicacao.

* Monitoramento e avaliagido de desempenho:
A auséncia de uma avaliacdo adequada pode
dificultar a identificacéo de pontos de melhoria.
* Quantidade de colaboradores da limpeza
insuficiente: A falta de pessoal de limpeza
pode afetar a higiene e manutenc¢éo da escola.
* Organizagdo da escala de trabalho dos
agentes de portaria: A falta de uma escala
eficiente pode impactar a seguranca e o
funcionamento adequado da escola.

sua

Fonte: Adaptado PDU-EAMRYV (2022)
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Quadro 6: Balanced Scorecard da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso

MISSAO

VISAO

Oferecer a comunidade escolar um servico

educacional

de exceléncia,

contribuindo

para formacdo de cidadaos criticos e
conscientes dos seus direitos e deveres,
capazes de atuar como agentes de mudanca
em um contexto participativo que valoriza o
conhecimento, como forma de acesso e
continuidade da aprendizagem para o
exercicio da cidadania plena.

Ser referéncia em educacao de qualidade ofertada
ao Ensino basico.

OBJETIVOS INDICADORES METAS
PERSPECTIVAS ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS
Priorizar a alocacéo 100% das acbes de
de recursos para alocacéo de
atender as N° de acGes de alocacao de recursos voltadas
necessidades dos recursos realizadas. as necessidades
estudantes e dos dos estudantes e
servidores. dos servidores.
Promover a alocagéo 100% das agdes
de recursos para o ~ . R destinadas a
atender as M acoes G alocacéao de
. alocacéo de recursos na
necessidades de . T o recursos na
. infraestrutura da instituic&o. .
infraestrutura da infraestrutura da
instituicdo de ensino. instituicéo.
FINANCEIRA,
GESTAO E Otimizar os recursos
GOVERNANCA . o . 100% dos
recebidos pela N° de contratos realizados o
- ; . X convénios
Universidade com a Universidade Federal realizados no prazo
Federal do Delta do do Delta do Parnaiba. . P
‘ estipulado.
Parnaiba.
Otimizar os recursos : 100% dos
. N° de contratos realizados n
recebidos pela ; S convénios
: . com a Prefeitura Municipal de .
Prefeitura Municipal . realizados no prazo
p Parnaiba. .
de Parnaiba. estipulado.
. ~ 100% dos modelos
N° de projetos e acdes ~
. e planos de acéo
implementadas para os :
. . by implementados no
Elevar a qualidade estudantes do Ensino Basico. 1220 estinulado
RESULTADOS da educacao Indices de avaliacdo da b b ‘

ofertada no Ensino
Basico

educacéo - SAEB - IDEB
segundo o Ministério da
Educacéo e demais 6rgaos
avaliadores.

Alcance das metas
estipuladas pelo
MEC.
indice de satisfacdo
>= 80%




Expandir e
aperfeicoar o
gerenciamento
institucional

N°-de planos, modelos
implementados.
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100% dos modelos,
planos
implementados no
prazo estipulado.

Atingir os objetivos
estabelecidos pela
Universidade
Federal do Delta do
Parnaiba.

N° de a¢bes implementadas
para alcangar as metas e
objetivos estabelecidos pela
Universidade Federal do Delta
do Parnaiba;
indice de satisfacéo.

100% das acdes
implementadas no
prazo estipulado.
indice de satisfac&o
>= 80%

Atingir os objetivos

estabelecidos pela

Prefeitura Municipal
de Parnaiba.

N° de a¢bes implementadas
para alcangar as metas e
objetivos estabelecidos pela
Prefeitura Municipal de
Parnaiba - SEDUC;
indice de satisfacéo.

100% das acdes
implementadas no
prazo estipulado.
indice de satisfacéo
>= 80%

Fomentar acdes
integradas entre os
servidores e
colaboradores.

N° de acbes envolvendo
integracao dos servidores e
colaboradores.

100% das acOes de
eventos e acdes de
valorizacéo dos
servidores/colabora
dores no prazo
estipulado.

100% dos modelos,
planos, e sistemas

GESTAOE
N N° de planos, modelos e de processos
GOVERNANGA B_uscar SEEEnE sistemas de processos internos
inovar processos . ; :
; internos implementados. implementados no
internos. P . ~ )
Indice de satisfacéo. _prazo estipulado.
Indice de satisfacéo
>= 80%
100% das acbes de
Promover Ne-de acdes de responsabilidade
responsabilidade responsabilidade socioambiental
socioambiental. socioambiental. implementadas no
prazo estipulado.
Valorizar 100% de eventos
servidores/colaborad de valorizacdo dos
ores com foco nos Ne de acdes e eventos de servidores no prazo
resultados dos valorizacdo de servidores; | . estipulado;
aIunosA ena indice de satisfacao. Indice de satisfacéo
exceléncia >=80%
educacional.
100% das acdes e
R
infraestrutura N° de ac¢bes de adequacéo, infraestrutura no
GESTAO DE SUEEGUECE g2 Investimento em prazo estipulado.
necessidades infraestrutura; o
PESSoNS 2 administrativas e indice de satisfac&o Indice de
INFRAESTRUTURA 620 satisfacdo >= 80%

educacionais.
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100% dos
sistemas,
Assegurar a . ferramentas de TI
. i N°- de sistemas, ferramentas b
disponibilidade de - i ) adquiridos,
sistemas de Tl adquiridos, licenciados licenciados e
essenciais de TI. & elEpenlblzaoe. disponibilizados
no periodo
estipulado.

100% dos eventos

Favorecer a e atividades de
capacitacao dos N°- de eventos e atividades capacitacao
servidores/colabora de capacitacao realizados. realizados no

dores. periodo
estipulado.
100% das

Gerir melhorias e

N°- de melhorias, planos de

estrategicamente o ~
gestdo implementados.

quadro de pessoal.

planos
implementados no
prazo estipulado.

Fonte: EAMRYV (2023)

A escola estd empenhada em alcancar a formalidade necesséaria para a
organizacdo dos dados do Balanced Scorecard, reconhecendo a importancia
fundamental que essas informagdes desempenham em seu desempenho e tomada
de decisbes. Com o objetivo de aprimorar sua gestdo estratégica, a instituicdo se
compromete a catalogar de maneira adequada todos os dados relevantes, buscando
assim maximizar o uso eficiente dessas informacdes valiosas. Essa abordagem
sistematizada permitir4 a escola otimizar seus processos, identificar areas de melhoria
e fortalecer sua visdo geral, contribuindo para o continuo crescimento e exceléncia

educacional.



4.6Planejamento Estratégico (5W2H)

Quadro 7: Planejamento Tatico EAMRV
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5W2H
METAS Where When Who How Much
R - w Mu
? ? ?
What (O qué?) Why (Por qué?) (Onde?) | (Quando?) | (Quem?) How (Como?) (Quanto?)
O?;Z?Cgeagse Politicas de capacitacao
Valorizar Operacionalizacdo de Satisfacso e aperfeicoamento
servidores/colaboradores programas voltados ao tistag pessoal e profissional por A
) aceitavel para . . . Competéncia:
com foco nos resultados | aperfeicoamento pessoal ~ EAMRV 2025 Diretoria meio de planos
- promogéo de L UFDPar
dos alunos e na e profissional de institucionais de
PO . . ganhos no :
exceléncia educacional. | servidores/colaboradores. : desenvolvimento de
desenvolvimento .
servidores/colaboradores.
de processos.
Obtencao de
infraestrutura
adequada e
Promover infraestrutura Atendimento as obtencéo de ~ .
N . P Acdes de estruturacao,
adequada as necessidades Indice de aperfeicoamento e Competéncia:
necessidades administrativas e Satisfacéo EAMRYV 2025 UFDPar Aperteie P '
o . L . s investimentos em UFDPar
administrativas e educacionais mediante aceitavel para ;
S . ~ infraestrutura.
educacionais. infraestrutura adequada. promocao de
ganhos no
desenvolvimento
de processos.
Assegurar a - Informatizacgéo e Estabelecimento de
disponibilidade de AchS|b|I|dade dos aperfeicoamento acdes e politicas de Competéncia:
. i servidores para com EAMRV 2025 UFDPar ! '
sistemas essenciais de . de processos de aprendizagem de UFDPar
sistemas de TI. . .
TI trabalho. sistemas de TI utilizados.
Atendimento as Garant|a~de Politicas de capacitacao
Lo : formacéo gy 4
Favorecer a capacitacdo necessidades de técnica para profissional mediante Competéncia:
dos aperfeicoamento b EAMRYV 2025 UFDPar participacdo em cursos, P '

servidores/colaboradores.

profissional de
servidores.

desenvolvimento
de processos
institucionais.

palestras, eventos e
congressos.

UFDPar
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Garantia de
eficiéncia, Estruturacao de
Gerir estrategicamente o | Administragdo estratégica eﬂqama e EAMRY 2025 UEDPar estrqteglils de lideranca, | Competéncia:
guadro de pessoal. de recursos humanos. efetividade de motivagéo e planos de UFDPar
atividades e gestao.
progressos.
Fonte: EAMRYV (2023)
4.7Planejamento Tatico (5W2H)
Quadro 8: Planejamento Tatico EAMRV
5W2H
METAS Where When Who How Much
a0 AD ?
What (O qué?) Why (Por que?) (Onde?) | (Quando?) | (Quem?) How (Como?) (Quanto?)
Estruturacdo de modelos e
Elevar a qualidade da . Ganhos na formacéo politicas de aprimoramento e
educagéo ofertada no Aumento no nivel de e capacitacéo de capacitacéo de professores N&o se
ac qualidade do Ensino cap ¢ EAMRV 2024 Diretoria P ¢ prote :
Ensino Fundamental discentes para o para alcance de niveis altos aplica
Fundamental | . .
I mercado de trabalho. na qualidade do Ensino
Fundamental |
; Melhoria no Estruturacdo de modelos e
Expandir e ~ i : .
aperfeicoar o Adocéo de préticas gerenciamento de metodologias a serem N0 se
. de gestao atividades, processos | EAMRV 2024 Diretoria | implementadas, garantindo a .
gerenciamento Lo - . ~ aplica
S institucional. € recursos efetividade ou inovagéo na
institucional L .
institucionais. gestdo institucional.
Adocédo de medidas :
L . S Cumprimento de ~
Atingir os objetivos para atingir os obietivos Estruturacdo de modelos e
estabelecidos pela objetivos DIELIVOS | . . metas organizacionais para N&o se
. . . organizacionais e EAMRV 2024 Diretoria . o .
Universidade Federal estratégicos cantacio de cumprir com os objetivos aplica
do Delta do Parnaiba | estabelecidos pela ptag estabelecidos.
recursos.
UFDPar.
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Atingir os objetivos

estabelecidos pela

Prefeitura Municipal
de Parnaiba

PMP.

Adocédo de medidas
para atingir 0os
objetivos
estratégicos
estabelecidos pela

Cumprimento de
objetivos
organizacionais e
captacdo de
recursos.

EAMRV

2024

Diretoria

Estruturacdo de modelos e
metas organizacionais para
cumprir com os objetivos
estabelecidos.

N&o se
aplica

4.8 Planejamento Operacional (5W2H)

Quadro 9: Planejamento Operacional EAMRV

Fonte: EAMRYV (2023)

5W2H
METAS . A Where When Who
? ? ? ?
What (O qué?) Why (Por qué?) (Onde?) | (Quando?) | (Quem?) How (Como?) How Much (Quanto?)
Fomentar acGes Integracéo entre s x Implementacdo de acles e
: - Eficacia de coordenacdo p - « N
integradas entre 0s diversos . ~ . . . politicas de integracéo, Competéncia:
. - e integracdo de atividades | EAMRV 2023 Diretoria N
servidores e servidores e e planos de acéo, e UFDPar
e processos institucionais. AR
colaboradores. colaboradores. programas institucionais.
Inovacdo e Planos de Implementagéo
Buscar exceléncia e | aprimoramento de Ganhos de eficiéncia e de Sistemas de TI Competéncia:
inovar processos processos e eficdcia em atividadese | EAMRV 2023 Diretoria | adequéveis, garantindo-se UIF:)DPar '
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de TI. Indice de Satisfacdo.
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. LY b estratégicos de
Enfatizar o ambientais ocasionados .
X D gerenciamento de recursos,
Promover gerenciamento por atividades e adociio de politicas de Competéncia:
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ambientais. servidores sobre questdes
. Lo palestras de cunho
socioambientais. o
conscientizador.

Fonte: EAMRYV (2023)




5 GESTAO DE COMPRAS E CONTRATACOES
5.1Plano bens da EAMRV

Tabela 1 - Materiais disponibilizados pela UFDPar para unidade

TABELA DE MATERIAIS DISPONIBILIZADOS PELA UFDPar
PARA UNIDADE
(PERIODO DE 13/01/2023 A 25/08/2023)
ITEM QUANTIDADE
Resmas De Papel A4 29 UND
Clips 07 CX
Grampo 26/6 04 CX
Fita Adesiva 12 UND
Fita Crepe 03 UND
Fita Durex 06 UND
Copo Descartavel 200ml 15 SC
Copo Descartavel 50ml 01sC
Pincel Para Quadro (Cores Variadas) 16 UND
Pincel Permanente 01 CX e 03 UND
Coador De Café 06 UND
Tesoura 09 UND
Apagador 12 UND
Lapis 80 UND
Borracha 21 UND
Caneta (Cores Variadas) 92 UND
Grampeador 07 UND
Envelope A4 100 UND
Envelope Grande 30 UND
Arguivo Morto 10 UND
Cartolina 45 UND
Pasta Com El4stico 22 UND
Pasta Grampo 06 UND
Pasta Plastificada 20 UND
Livro Ata 03 UND
Mouse Pad 03 UND
Mouse 01 UND
Pilhas Alcalinas Aa 09 UND
Pilhas Alcalinas Aaa 14 UND
Filtro De Linha 01 UND
Pen Drive 03 UND
Garrafa Térmica 01 UND
Barbante 01 UND
Pano De Chéo 06 UND
Papel Vergé 02 PCT
Lixeira (72 Litros) 02 UND
Lixeira (15 Litros) 02 UND
Café (250 Gramas) 05 PCT
Fésforo (De Seguranca) 02 CX
Papel De Embrulho Kraft 06 UND
Pranchetas 03 UND
Limpador De Quadro Branco Spray (60 02 UND
Mililitros)
Reldgio De Parede 01 UND

Fonte: Divisdo de suprimentos/UFDPar



UND - Unidade
CX — Caixa

SC - Saco

PCT - Pacote
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Tabela 2 - Materiais de limpeza disponibilizados pela UFDPar para unidade

TABELA DE MATERIAIS DE LIMPEZA E HIGIENE DISPONIBILIZADOS PELA UFDPar
PARA UNIDADE (COM BASE NO MES 08 DE 2023)

ITEM

QUANTIDADE

PAPEL TOALHA

02 PCT (1X4)

PAPEL HIGIENICO

08 PCT (1X4)

DESINFETANTE

05 LITROS

SACOS DE LIXO (30 LITROS)

Sem informagdes

SACOS DE LIXO (200 LITROS)

Sem informagdes

CABELEIRA MOP

01 UND

Fonte: Divisdo de suprimentos/UFDPar

UND - Unidade
CX — Caixa

SC - Saco

PCT - Pacote
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6 CONCLUSAO

6.1Resultados do Exercicio Anterior

A auséncia de uma catalogacao sistematica dos resultados do Plano Anual de
Atividades (PDU) de 2022 na Escola de Aplicagdo Ministro Reis Velloso reflete as
particularidades de sua estrutura e operacdo. A escola opera como um Orgao
suplementar da Universidade Federal Delta do Parnaiba (UFDPar) e mantém uma
colaboragdo estreita com a Prefeitura Municipal de Parnaiba. Nessa dinamica, a
interdependéncia entre esses dois ambitos é notavel, especialmente no que diz
respeito a acdes financeiras, operacionais e estratégicas. A UFDPar desempenha um
papel crucial na gestdo de recursos, 0 que, por sua vez, impacta diretamente as
atividades da escola.

A complexa relagéao entre a escola, a UFDPar e a Prefeitura Municipal cria um
cenario desafiador para o processo de catalogacao sistematica. A constante interacao
entre projetos e iniciativas provenientes de ambos os setores dificulta a tarefa de
documentar esses resultados de forma ordenada e abrangente. No entanto, a escola
esta empenhada em superar essa dificuldade e melhorar sua abordagem de
catalogacao.

Comprometemo-nos vigorosamente a implementar um sistema de catalogacéo
mais eficaz, abrangendo projetos tanto do ambito federal quanto municipal. Isso
proporcionard uma base soélida para a producdo de futuros documentos,
enriquecendo-os com dados e informacgdes relevantes. Reconhecemos que essa
mudanca é essencial para refletir adequadamente a parceria profunda entre a Escola
de Aplicacdo, a UFDPar e a Prefeitura Municipal de Parnaiba.

Além disso, € imperativo destacar que a EAMRYV esta vivenciando um periodo
de mudanca significativa. Atualmente, estando passando por um processo de
federalizacdo institucional, o qual pode acarretar alteragcbes nos dados e nas
informacdes presentes nos documentos institucionais. Dada essa dindmica em
evolucgéao, torna-se ainda mais crucial a implementacéo de um sistema de catalogacao
robusto, que nos permita acompanhar de perto e refletir com precisdo as mudancas

gue possam ocorrer durante esse processo de transigao.
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Assim, reconhece-se as limitacfes atuais na catalogacdo dos resultados do
PDU anterior, mas a escola esta firmemente comprometida em aprimorar essa
situacdo. O objetivo é garantir que os préximos documentos sejam mais completos,
precisos e representativos da colaboracao intrincada entre a Escola de Aplicacao
Ministro Reis Velloso, a UFDPar e a Prefeitura Municipal de Parnaiba. Através desse
esforco, esperamos fortalecer nossa capacidade de documentar e comunicar de

maneira eficaz os resultados e impactos das atividades conjuntas.

6.2Resultados Esperados

A Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso, esta empenhada em superar o
desafio de maneira organizada e abrangente em cumprir as metas, desempenho e.
objetivos desse documento. Busca também aprimorar seus registros, se
comprometendo em adotar um sistema de catalogacdo mais eficaz, abarcando
projetos tanto no ambito federal quanto municipal. Isso estabelecerd uma base soélida
para a produgéo de futuros documentos, enriquecendo-os com dados e informagodes
relevantes. Reconhecemos que essa transformacdo é essencial para refletir
adequadamente a profunda parceria entre a Escola, a UFDPar e a Prefeitura
Municipal de Parnaiba.

Além disso, é crucial salientar veementemente nestes resultados que a Escola
de Aplicacdo Ministro Reis Velloso esta passando por um periodo de mudanca
significativa. Atualmente, a instituicdo esta no processo de federalizac&o institucional,
um processo que pode resultar em mudancas nos dados e informacgdes presentes nos
documentos institucionais. Dada essa dinamica evolutiva, a implementagdo de um
sistema de catalogacdo robusto se torna ainda mais vital, permitindo um
acompanhamento proximo e uma reflexdo precisa das mudangas que podem surgir
durante essa transicao.

Diante desse cenario, é reconhecida a lacuna de resultados do PDU anterior.
No entanto, a EAMRV estad engajada em abordar essa situacdo com firmeza e
seriedade. O objetivo €& garantir que os proximos documentos sejam mais
abrangentes, precisos e representativos da colaboracdo complexa entre a Escola de
Aplicacdo Ministro Reis Velloso, a UFDPar e a Prefeitura Municipal de Parnaiba.
Através desse esforco, esperamos fortalecer nossa capacidade de documentar e

comunicar de forma eficaz os resultados e impactos das atividades conjuntas.
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Com a implementacdo um sistema de registros mais robusto estaremos
preparados para uma abordagem mais soélida no proximo exercicio do PDU, visto que
a catalogacdo adequada dos resultados permitira que acompanhemos de maneira
mais eficiente os projetos, identificando areas de sucesso e aguelas que necessitam
de ajustes. Isso proporcionara uma base rica e detalhada para a tomada de decistes
estratégicas, melhorando nossa capacidade de demonstrar os resultados tangiveis da
colaboracgéo e efetuar mudancas positivas de maneira mais agil e direcionada visando

o0 alcance dos objetivos e metas estabelecidas.
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